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1.  INFORMAC16N  GENERAL

1.1   MIS16N

lmplementar  con  agilidad  y  transparencia  proyectos  de  impacto  socioecon6mico  que
contribuyan    a    la    reducci6n    de    las    condiciones    de    pobreza,    pobreza    extrema    y
vulnerabilidad de la poblaci6n  guatemalteca.

I .2 VIS16N

Ser una  instituci6n transparente y  agil  en  la  implementaci6n  de  proyectos  sociales  para
los guatemaltecos  que contribuyan  al  desarrollo  social,  humano y las capacidades de la
poblaci6n que viven en pobreza y extrema pobreza y vulnerabilidad.

i .3 pOLiricAs INSTITucioNALEs
•   Politica de Desarrollo Social y Poblaci6n:

Contribuir  al  desarrollo  de  la  persona  humana  en  los  aspectos  social,  familiar,  humano y
su entorno, con enfasis en los grupos mss vulnerables de la poblaci6n.

•   Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral:

Lograr   un   avance   progresivo   y   permanente   en   la   calidad   de   vida   de   los   sujetos
priorizados  en  la  presente  Politica  Nacional  de  Desarrollo  Rural  Integral  y  en  general,  de
los habitantes de los territorios rurales, a traves del acceso equitativo y uso sostenible de
los    recursos    productivos,    medios    de    producci6n,    bienes    naturales    y    servicios
ambientales, para alcanzar el desarrollo humano integral sostenible en el area rural.

•   Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional:

Asegurar  la  disponibilidad  y  el  abastecimiento  permanente  y  suflciente,  en  cantidad  y
calidad,  de  los  alimentos  necesarios  para  toda  la  poblaci6n,  a  trav6s  de  un  equilibrio
razonable entre la  producci6n  nacional y la  importaci6n de alimentos.

2.  FUNDAMENTO  LEGAL
•    Constituci6n  Poll'tica de la  Reptiblica de Guatemala.
•    Ley  Organica  de  la  Contralori'a  General   de  Cuentas  Decreto  31-2002  y  sus  Reformas

Decreto No.  13-2013 de fecha  11  de noviembre de 2013.
•   Decreto   No.101-97,   Ley  Organica   del   Presupuesto  y  sus   Reformas,  de  fecha   12  de

noviembre de 1997.
•   Decreto No. 57-92, Ley de Contrataciones del Estado, de fecha 21  de octubre de 1982.
•   Decreto No.  57-2008, Ley de Acceso a  la  lnformaci6n  Pdblica, de fecha 22 de octubre de

2008.
•   Acuerdo   Ntlmero   A-070-2021   de   la   Contralorra   General   de   Cuentas   de   fecha   28   de

octubre de 2021,  que aprueba  las  Normas de Auditoria  lnterna  Gubernamental -NAIGUB-,
Manual  de  Auditori'a  lnterna  Gubernamental  -MAIGUB-y  Ordenanza  de  Auditori'a  lnterna
Gubernamental.

•   Acuerdo   Ndmero   A-062-2021   de   la   Contralori'a   General   de   Cuentas   de  fecha   12
octubre de  2021,  que  aprueba  el  Sistema  lnformatico  de  Auditorra  Gubernamental  p45a
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las Unidades de Auditori'a  lnterna  (SAG-UDAl-WEB).
•   Acuerdo  A-028-2021  de  la  Contralorfa  General  de  Cuentas  de  fecha  13  de julio  de  2021,

que aprueba el Sistema  Nacional  de Control  lnterno Gubernamental -SINACIG-
•   Acuerdo   No.   A-075-2017   Normas    lnternacionales   de   las   Entidades   Fiscalizadoras

Superiores, adaptadas a Guatemala -lssAl-GT-de fecha 08 de septiembre de 2017.
•    Escritura  Pdblica  104 del  23-7-2013 ``Contrato de Constituci6n del  Fideicomiso".
•   Acuerdo   Ministerial   No.   DS-56-2016,   de   fecha   18   de   octubre   de   2016,   Reforma   al

Acuerdo  Ministerial  No.  236-2013,  de  fecha  13  de junio  de  2013.  Creaci6n  de  la  Unidad
Ejecutora del  Fondo de Desarrollo Social -FODES-como Unidad  Especial de Ejecuci6n.

•    Reglamento  de  Funcionamiento  de  la  Unidad  Ejecutora  del  Fondo  de  Desarrollo Social  -
FODES-Acuerdo  Ministerial  DS-48-2015,  como  Unidad  Especial  de  Ejecuci6n  adscrita  al
Ministerio de Desarrollo Social, de fecha 23 de abril de 2015.

•   Otros lineamientos adaptados por el ente fiscalizador.

3. OBJETIVOS

3.1   GENERAL
•   Verificar   el   efectivo   cumplimiento   de   las   poli'ticas   generales,   leyes,   reglamentos,

acuerdos, entre otras normativas legales y vigentes aplicables al  Fondo de Desarrollo
Social -FODES-,  para coadyuvar al  logro de los objetivos de la  instituci6n.

•    Evaluar las funciones y competencias de las areas que integra el  Fondo de Desarrollo
Social  -FODES-,  mediante  la  realizaci6n  de  auditor fas  financieras,  de  cumplimiento  y
actividades administrativas.

•    Evaluar  la  razonabilidad  de  la  ejecuci6n  financiera  y  actividades  administrativas  a
efecto  de  promover  la   mejora   continua  y  fortalecimiento   de   los  mecanismos  de
control.

•   Brindar   asesorfa   preventiva   a   los   servidores   ptiblicos   de   las   diferentes   unidades
administrativas  del  Fondo  de  Desarrollo  Social  -FODES-con  la  finalidad  de  agregar
valor  a  los  procesos  administrativos  operacionales,  financieros  y  de  control  interno,
en aras de la transparencia, rendici6n de cuentas y calidad del gasto.

•   Velar por el  cumplimiento de aspectos  legales,  seguimiento  de  las  recomendaciones
emitidas por la  Contralorra General de Cuentas y la Unidad de Auditoria  lnterna.

3.2  ESPECIFICOS
•   Verificar la  conveniencia, oportunidad, eficiencia,  eficacia y economra en  la ejecuci6n

de  los  procesos  operativos  y  financieros  en  forma  oportuna  y  transparente  en  el
marco de la calidad del gasto.
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•   Evaluar  la  oportunidad,  economi'a,  eficiencia,  eficacia  y  efectividad  de  los  resultados
sobre  la  ejecuci6n  de  los  programas,  proyectos,  procesos  y operaciones  generadas
dentro del Fondo de Desarrollo Social con base a su naturaleza y finalidades.

•   Evaluar el cumplimiento del control interno existente en el registro de las operaciones,
ejecuci6n de los ingresos, egresos, custodia, resguardo y salvaguarda de los bienes.

•    Evaluar  los  sjstemas  de  informaci6n  interna  y  externa,  con  el  fin  de  verificar  si  los

procesos  de  las  gestiones financieras  y  administrativas  se  encuentran  soportados  y
amparados con los documentos suflcientes y competentes.

•   Evaluar  que  la  ejecuci6n  del  presupuesto  de  ingresos  y  egresos  del  Ejercicio  Fiscal
2022 del -FODES-, responda y cumpla con  los objetivos, metas y actividades trazadas
en el Plan Operativo Anual en el marco de la gesti6n por resultados.
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5.  METODOLOG`A DE SELECC16N
Como    soporte    t6cnico     metodol6gico     se     aplicaran     Normas     de    Auditoria     lnterna
Gubernamental -NAIGUB-,  Manual de Auditoria  lnterna Gubernamental -MAIGUB-, Ordenanza
de Auditor`a  lnterna  Gubernamental y  Manual  de Auditori'a del -FODES-, durante el  desarrollo
de las auditorias, con  el fin de aplicar t6cnicas y procedimientos de auditori'a.

6. METAS
Para  el  Ejercicio  Fiscal  2023  Ia  Unidad  de  Auditori'a  lnterna,  se  encuentran  programadas  y
alineadas con  base a  las estrategias y poli`ticas  del  Plan  Estrat6gico y Plan  Operativo Anual
del -FODES-, por lo que se pretende alcanzar las metas siguientes:

F(ealizar  seis  (6)  auditor fas  financieras  y  de  cumplimiento  durante  el  Ejercicio  Fiscal  2023:
a).    Una    (01)   Auditorias    Financieras   y   Cumplimiento;    que   se    llevaran    a    cabo   en    la
Subdirecci6n   Financiera   de   la  -FODES-,  que  incluye  la  evaluaci6n   sobre  la   ejecuci6n   del

presupuesto.   b).   Cinco   (05)   Auditorl'as   de   Cumplimiento   (Subdirecci6n   Administrativa   y
Subdirecci6n de Recursos Humanos); con el fin de evaluar el cumplimiento de las funciones
y atribuciones  que  le  compete  a  cada  una  de  acuerdo  con  la  naturaleza  y quehacer dentro
del -FODES-.

Catorce  (14)  Actividades  Administrativas;  que  se  llevaran  a  cabo  en  las  distintas  Unidades,
Secciones, Departamentos, Subdirecciones, Direcci6n y Subdirecci6n  Ejecutiva del Fondo de
Desarrollo  Social  -FODES-.

Las   auditori'as   y   actividades   administrativas   antes   mencionadas,   se   llevaran   a   cabo
conforme  la  Estructura  Organica  del  Fondo  de  Desarrollo  Social  -FODES-;  las  cuales  son

producto  del  analisis  de  las  areas  especificas y  necesidades  de  esta  Entidad, verificando y
evaluando  en  cada  una,  el  cumplimiento  de  las  normativas  legales  aplicables,  el  control
interno,  la  eficiencia,  eficacia,  probidad,  gesti6n  por  resultados,  sistemas  de  informaci6n
implementados,  procedimientos,  documentos  generados,  entre  otros  aspectos  de  acuerdo
al  alcance, objetivos   en el  plan Anual  de Auditoria  para  el  Ejercicio  Fiscal  2023, con  base  a

pruebas sustantivas y de cumplimiento.

7.  ESTRATEGIAS PARA LA EJECUC16N  DEL PAA
Asignar   las   audjtorias   y   actividades   administrativas   de   acuerdo   al    recurso   humano
disponible   en   la   Unidad   de   Auditorl'a   lnterna,   Io   cual   permitira   cumplir   con   las   metas
establecidas  en  el  Plan  Anual  de  Auditoria  conforme  el  Plan  Estrat6gico  y  Plan  Operativo
Anual  del -FODES-.

Emitir  Notas  de  Auditori'as  preventivas  para  aquellos  casos  que  por  su   naturaleza,  sea
necesario   tomar   medidas,   acciones   a   corto   plazo   con   base   a   las   recomendaciones
emitidas. I--
Mantener   li'neas   de   comunicaci6n   constante   y   efectiva   con   la   Direcci6n
Subdirecci6n   Ejecutiva,  Subdirectores,  Jefes   de   Departamentos,  Jefes  de   Un
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como con el personal t6cnico.

Realizar reuniones de trabajo constantes, con el personal  que integra  la Unidad  de Auditoria
lnterna,  con  el     fin  de  uniflcar  criterios  sobre  la  evaluaci6n,  analisis  de  la  informaci6n  y
documentos  de  soporte  obtenidos  conforme  la  muestra  seleccionada  en  cada  auditoria
desde  la  planificaci6n  hasta  la  emisi6n  del  informe  final;  con  la  finalidad  de  alcanzar  los
objetivos del  Plan Anual de Auditori'a 2023.

Promover  la  actualizaci6n  y  capacidad  continua  del  personal  que  compone  la  Unidad  de
Auditoria    lnterna,    mediante    requerimientos    de    cursos    de    capacitaci6n,    seminarios,
conferencias   u   otros;  con   el   objeto   de  fortalecer  los   conocimientos  t6cnicos   de  cada
Auditor,  y  que  estos  a  su  vez  contribuyan  como  valor  agregado  en  los  resultados  de  las
auditor fas asignadas.

Velar por el cumplimiento del marco jurl'dico en aras de la gesti6n por resultados, calidad del
gasto y la transparencia, en  las  operaciones  a efecto de  promover la  economi'a, eficiencia y
eficacia como parte de las buenas practicas.

8.  RECURSOS

8.1  RECURSOS HUMANOS

No. Tipo deAuditoria Lugar Supervisor Coordinador deEquipo Auditores Asistentes

1 Cumplimiento Departamento de Compras 1 1 1 1

2 Cumplimlento Departamerito delnventarlos 1 1 1 0

3 Cumpllmiento Secci6n de Transporte 1 1 1 1

4 Cumplimiento Subdirecci6n de  RecursosHumanos 1 1 1 0

5 Cumpllmiento yFinanciera Subdirecci6n Financiera 1 1 1 1

6 Cumplimiento Departamento de Almac6ri 1 1 1 0

8.2 RECURSOS FINANCIEROS
EI  cumplimiento  de  las  funciones,  competencia  y  quehacer  de  la  Unidad  de  Auditoria
lnterna,  se coordinara  con  la  Subdirecci6n  Financiera  y Subdirecci6n  Administrativa  del -
FODES-,  sobre  los  recursos financieros,  materiales  e  insumos  que  sean  necesarios  para
cada auditori'a programada en el Plan Anual de Auditoria 2023.

8.3  RECURSOS FISICOS Y TECNOL6GICOS
Recursos Tecnol6gicos
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eflcientes  y  eficaces,  a  trav6s  de  los  Sistemas:  SAG  UDAI  WEB,  GUATECOMPRAS,  entre
otros;  asl como  impresoras,  scanner,  y enlaces  con  la  Contralorra  General  de  Cuentas  a
trav6s de la pagina web y plataformas implementadas.

Recursos Fi'sicos
La  Unidad  de  Auditori'a  lnterna,  se  ubica  en  el  tercer  nivel  del  Edificio  Plaza  Lauderdale
dentro   de   las   instalaciones   del   Ministerio   de   Desarrollo   Social,   donde   cuenta   con
ambiente apropiado  para  desarrollar las funciones, competencia y actividades; asi' como

El  presente  Plan Anual  De Auditoria  de  la Auditoria  lnterna  de(I)  (la)  FONDO  DE  DESARROLLO
SOCIAL podra  ser modificado  de  conformidad  a  las circustancias  que se  establezcan  dentro
del  proceso de identificaci6n de nuevos riesgos, debiendo solicitar la aprobaci6n  a la maxima
autoridad.
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COBIERNO r/t'
CuATEMALA

MINISTERI0 DE
DESAPPOLL0 SOCIAL
FONDO  DE
DESAPROLL0  SOCIAL

DIRECC16N  EJECUTIVA

UNIDAD  EJECuTORA DEL FOND0 DE  DESARROLLO SOCIAL -FODES-

RESOLUC16N No.  DE-003-2023

Guatemala,13 de enero del afio 2023.

CONSIDERANDO:

Que de conformidad  con el Acuerdo Gubemativo  nulmero  129-2013, de fecha 7 de  marzo de 2013,

se   crea    el    Fondo   de   Desarrollo   Social,    adscrito   al    Ministerio   de    Desarrollo   Social;    para    la

administraci6n  de  los  bienes derechos y obligaciones a  ser trasladados  del  Fondo  Nacional  para  la

Paz y su  unidad ejecutora de  proyectos en  liquidaci6n,  asi mismo  para  la  ejecuci6n  de  programas y

proyectos de  Desarrollo Social.  En el mismo Acuerdo se autoriza  la constituci6n del  Fideicomiso de
Desarrollo Social, como instrumento financiero de ejecuci6n del  Fondo de Desarrollo Social, siendo

lo  esencial  del  fideicomiso,   la  administraci6n  e  inversion  de  los  bienes  derechos  y  obligaciones

provenientes del  Fondo  Nacional  para  la  Paz y los recursos financieros asignados  para  la  ejecuci6n
de  programas y proyectos del  Fondo de Desarrollo Social.

CONSIDERANDO:

Que   la   Unidad   de   Auditori'a   lnterna,   es   la   encargada   de   intervenir  en   la   fiscalizaci6n   de   las

operaciones  administrativas  y  financieras  del  Fondo  de  Desarrollo  Social  -FODES-,  para  evaluar  la

eficacia    y    eficiencia    de    las    politicas    y    procedimientos    de    control    intemo,    efectuar    las

recomendaciones pertinentes con el objeto  de fortalecer el  sistema de administraci6n y operaci6n

institucional,   de   conformidad   con   el   Acuerdo   Ministerial   ndmero   DS-48-2015   emitjdo   por   el

Ministerio  de  Desarrollo  Social,  Reglamento de  Funcionamiento  de  la  Unidad  Ejecutora  del  Fondo

de Desarrollo Social -FODES-como Unidad  Especial de Ejecuci6n, adscrita al  Ministerio de Desarrollo

Social.

CONSIDERANDO:

Que el  Acuerdo  Ndmero A-62-2021  de fecha  doce de octubre de  dos  mil  veintiuno,  emitido  por la

Contraloria  General de Cuentas, establece que el Sistema  lnform6tico de Auditoria Gubernamental

para las Unidades de Auditoria lnterna, denominado -SAG-uDAl-WEB-, es una herramienta dtil para

examinar y evaluar las actividades administrativas, financieras y de gesti6n de  las entidades sujetas

a  fiscalizaci6n  y  regula  el  uso  obligatorio  en  las  Unidades  de  Auditoria  lnteuna  de  las  entidades

sujetas  a  fiscalizaci6n  de  conformidad  con  la  ley  Org5nica  de  la  Contraloria  General  de  Cuentas,

Decreto  Ndmero  31-2002  del  Congreso  de  la  Reptlblica;  el Acuerdo  Numero A-070-2021  de fecha

veintiocho  de  octubre de  dos  mil veintiuno,  emitido  por  la  Contraloria  General  de Cuentas,  regula

la  aprobaci6n  de  auditorias  internas gubernamentales,  asi como  la  obligatoriedad  de  presentar el

Plan  Anual  de  Auditoria  -PAA-,     a   mss  tardar  el  quince  de  enero  de  cada  afio,  en  el  Sistema

lnformatico  de Auditoria  Gubernamental para  las  Unidades de Auditori'a  lnterna -SAG-uDAl-WEB-,.

para  lo cual es necesario contar con la programaci6n de las auditor`as a realizar durante el ejer
fiscal dos mil veintitr6s, asi como con los recursos materiales tecnicos y humanos, con el objeto
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la   Unidad  de  Auditoria  lnterna  del  Fondo  de  Desarrollo  Social  -FODES-,  contribuya  a  detectar  y

controlar  riesgos,  en  aras  de  las  buenas  practicas  a  efecto  de  mejorar  los  procesos  de  gesti6n,

control,  direcci6n y calidad del gasto del  Fondo  de  Desarrollo Social -FODES-.

CONSIDERANDO:

Que la  Unidad de Auditoria  lnterna del Fondo de Desarrollo Social -FODES-como  Unidad adscrita al

Ministerio    de    Desarrollo   Social,    mediante   oficio    identificado   como   OF-UDAl-013-2023    Ref.

UDAl/FEGL/ejcp de fecha doce de enero de dos mil veintitres, solicit6 al Director Ejecutivo del Fondo

de Desarrollo Social -FODES-, emitir resoluci6n por medio del cual se apruebe las auditorias a realizar

para el ejercicio fiscal dos mil veintitres, en el Sistema lnformatico de Auditoria Gubernamental para
las   Unidades  de   Auditoria   lnterna   -SAG-UDAl-WEB-,   con   base   a   los  acuerdos   emitidos   por   la

Contraloria  General  de  Cuentas,  y el  marco  conceptual,  metodol6gico  y  de  buenas  practicas,  que

deben ser observadas y aplicadas  para  ejercer el control gubernamental  interno y externo,  par las

Unidades de Auditor`a  lnterna  u 6rganos que tengan la funci6n de control gubernamental interno.

CONSIDERANDO:

Que  las  Normas  de  Auditoria  lntema  Gubernamental  -NAIGUB-,  Ordenanza  de  Auditoria  lnterna

Gubernamental   y   el   Manual   de   Auditoria   lnterna   Gubernamental   -MAIGUB-   emitidos   por   la

Contralori'a  General  de  Cuentas,  buscan  la  buena  pr5ctica,  aptitud,  conocimientos  y  capacidades

necesarias  para  cumplir con  los  requerimientos  para  el  personal  de  auditoria  interna,  y  contribuir

con  el  correcto  funcionamiento  del  sistema  de  gesti6n  de  riesgos  implementado  por  la  entidad,

cumpliendo con los objetivos institucionales,  aportando un enfoque sistem5tico y disciplinado.

POR TANTO,

En uso de las facultades que le confiere del Acuerdo Ministerial DS-48-2015 de fecha  16 de abril de

2015,   que   contiene   el   Reglamento  de   Funcionamiento   de   la   Unidad   Ejecutora   del   Fondo  de

Desarrollo  Social  -FODES-como  Unidad  Especial  de  Ejecuci6n  adscrita  al  Ministerio  de  Desarrollo

Social,  por medio del  presente,

RESuELVE:

Articulo 1. Aprobar el  Plan Anual de Auditoria  por el periodo del  uno de enero al treinta y uno de

diciembre   de   dos  mil  veintitr6s  desde   la   planificaci6n,   ejecuci6n  e   informes  correspondientes,

conforme  los lineamientos y procedimientos establecidos en  la  herramienta denominada  ``Sistema

lnformatico de Auditor`a Gubernamental para las Unidades de Auditoria lnterna -SAG-UDAl-WEB-",

de  la   Unidad  de  Auditoria  lnterna  del  Fondo  de  Desarrollo  Social  -FODES-,   para  lo  cual  debefa

considerarse ampliar el alcance y objetivos de cada auditoria, con base a lo regulado en las Normas

de  Auditori'a  lnterna  Gubemamental -NAIGUB-,  Ordenanza  de Auditoria  lnterna  Gubernamental  y

el  Manual  de Auditoria  lnterna  Gubernamental -MAIGUB-.
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Articulo 2.  Las auditorias que  la  Unidad  de Auditoria  lnterna  como 6rgano de control  interno  lleve

a  cabo en el  Fondo  de  Desarrollo  Social  -FODES-,  deben  contribuir a  promover la  mejora continua,

la  rendici6n de cuentas,  la transparencia y la confianza en el  uso apropiado de los recursos y bienes

ptlblicos,   el   fortalecimiento   de   la   eficacia   y   eficiencia,   el   control   interno,   con   el   fin   de   evitar

situaciones de riesgos e  irregularidades o posibles sanciones por parte de la Contraloria General de

Cuentas al  momento de  revisiones posteriores.

Articulo  3.  EI  Plan  Anual  de  Auditoria  sera  revisado  constantemente  por  la  Unidad  de  Auditoria

lnterna  del  Fondo  de  Desarrollo  Social  -FODES-y  podra  ampliarse  o  modificarse  desarrollando  las

mismas  actividades  que  fueron  necesarias  para  la  elaboraci6n  del  plan  inicial  y  comunicando  los

planes y  requerimientos de  recursos de  la  actividad  de  auditoria  interna  a  la  maxima  autoridad de
la  entidad,  para  solicitar  la  aprobaci6n  de dichas modificaciones o ampliaciones.

Artjculo 4.  La  Unidad de Auditoria  lnterna del  Fondo de  Desarrollo Social -FODES-,  es la  responsable

del  seguimjento,  cumplimiento y aplicaci6n  del  contenido  integro del  Plan Anual de Auditorl`a.

Articulo 5.  El  presente acuerdo cobra vigencia a  partir de su  notificaci6n.

Articulo 6.  Notifiquese a  la  unidad  de Auditoria  lnterna  del  Fondo  de  Desarrollo Social -FODES-.
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